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BAO CAO CUA H<;ll f)ONG QUAN TR~

HOl:\TD9NG NAM 2023 VAD!NH HUONG HOl:\TD9NG NAM 2024

Kinh giIi: f)~i h(?i dong co dong Cong ty Co phan Chung khoan Rong Vi~t

Thuc hien cac nhiern vu va quyen han cua HQidong quan tr] duoc quy dinh t9i Dieu I~Cong ty va Luat
Doanh nqhiep, HQidong quan tr] Conq ty Co phan Chung khoan Rang Viet xin bao cao ve heat dQng
cua HQidong quan tri trong nam 2023 va dinh huang hoar dQng nam 2024.

I. DANH GIA KET QuA HO~TDQNG KINH DOANH NAM 2023

Ket thuc narn tal chfnh 2023, heat dQng kinh doanh cua Conq ty (theo dtr lieu BCT( kiem toan hop
nhat) ghi nhan ket qua nhu sau:

Dvt: trieu (fang

CHiTIEU KEHO~CH 2023 THl!C HI~N 2023 %TH/KH 2023
>-
Tong doanh thu 890.068 831.113 93,4%

Tong chi phi 619.295 481.050 67,5%

Tong LN tnJae thue 270.772 413.064 152,6%

L<;tinhuan sau thue 216.618 330.164 152,4%

MQt 56 chi tieu tal chfnh hieu qua heat dQng cua Conq ty trong narn 2023 (dir lieu hop nhat):

CHiTIEU NAM2022 NAM2023 +/(-) %

Bien L<;tinhu~nrang (%) (14,0%) 42,8% -

Ty I~ LNSTlVon ehu sCIhii'u blnh quan (%) (6,2%) 14,7% -

ry I~LNST/Tong tai sfm blnh quan (%) (2,8%) 6,9% -

Thu nh~pblnh quan moi co phan (VND) (548) 1.573 -

Nhu v~y, Cong ty da hoan thanh VU<;itmuc cac chi tieu ke h09ch ve l<;iinhu~n do 09i hQi dong co
dong giao pho, dong thai ghi nh~n Sl/ cai thi~n ro r~t ve hi~u qua h09t dQng.

II. HO~T DQNG CUA HQI DONG QUAN TR! NAM 2023

,. Cae phien h<?pva Ngh! quyet eua H<;>idong quan tr!

Nam 2023, HQidong quan trl da to chuc 27 cUQchQp bao gam ca hlnh thuc lay y kien bang van ban,
thong qua 26 Nghl quyet va 05 Quyet dlnh HOQTde trien khai cac dlnh huang, ke h09ch da dU<;ic
OHOCO thong qua, cOng nhu thljc hi~n cac cong vi~c khac thuQc tham quyen cua HOQT.Trong do,
c6 04 phien hQp HOQT dlnh ky (moi quy 01 Ian), dU<;iCto chuc vao thang dau tien sau khi ket thuc
quy, de Ban dieu hanh bao cao ve ket qua kinh doanh, c~p nh~t tlnh hlnh h09t dQng Cong ty va
HDQT kip thai co nhO'ng y kien chi d90, djnh huong d6i voi h09t dQng cua Ban dieu hanh. Ngoai ra,
cac cuoc hQp HOQT dlnh ky luon co slj tham dlj day du cua Ban kiem soat, vai vai tra giam sat, dua



ra nhO'ng y kien de xuat qiup kien toan heat dQng quan tr! dieu hanh va kip thai c6 nhO'ng luu y ve
cac rui ro co the phat sinh trong qua trlnh hoat dQng kinh doanh.

2. Baa cao vi~c thuc hi~n cac nc?i dung dii du'c;tcthong qua tai f>4;lihc?i dong Co dong thu'ong nien
narn tal chinh 2022:

Trong narn 2023, HQidong quan tr] Conq ty Co phan Chung khoan Rang Viet da thuc hien nqhiern
chinh tat ca cac nQi dung duc;;cthong qua tai Nqh] quyet so 01/2023/NQ-DHDCD nqay 06/04/2023,
cu the nhu sau:

Doi vel tlnh hlnh thuc hien ke h09Ch kinh doanh narn 2023: HDQT da phoi hop chat che vel Ban
dieu hanh, Ban kiern soat de dua ra dinh huonq. chien lucc va ke hoach kinh doanh cu the, xay
dunq cac phuonq an kinh doanh phu hop cho tung kich ban cua th] truonq, qiarn sat conq tac
to chuc va h09t dQng hang ngay cua Cong ty. Qua do, Cong ty hoan thanh vuqt muc cac chi
tieu ve Iqi nhu~n do D9i hQi dong co dong giao pho.

Doi v6i vi~c phan phoi lC;;inhu~n nam 2022: Cong ty khong chi tra co tuc nam 2022, thea dung
nQi dung da duqc thong qua t9i D9i hQi dong Co dong thuong nien nam tai chfnh 2022. Cong
ty cLIng khong thlfC hi~n t9m ung co tuc cho co dong trong nam 2023.

Doi v6i vi~c Ilfa chQnDon v! kiem toan nam 2023: Ban Kiem soM chQnDon v! kiem toan bao cao
tai chfnh cho Cong ty (bao gam Bao cao tai chfnh rieng Ie, hqp nhat va Bao cao tai chfnh cua
cong ty con) la Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam, thuQc danh sach 04 Cong ty kiem toan
duqc D9i hQi thong nhat thong qua.

Doi v6i vi~c sua doi Dieu I~ to chuc va h09t dQng cua Cong ty: Nguoi d9i di~n phap lu~t cua
Cong ty da ky ban hanh Dieu I~ sua doi thea d!a chi Trl,l sa chfnh m6i de phu hqp v6i Giay phep
dieu chinh so 02/GPDC-UBCKngay 05/01/2023. Dieu I~m6i duc;;cky ban hanh ngay 07/04/2023.

3. Baa cao thu lao Hc?idong quim tr! va Ban kiem soat nam 2023

Theo Nghl quyet so 01/2023/NQ-DHDCD duqc DHDCD thuong nien thong qua ngay 06/04/2023,
thu lao va chi phf h09t dQng cua HQidong quan tr!, Ban kiem soM trong nam 2023 la 1,5% Iqi nhu~n
tru6c thue da thlfC hi~n rieng cong ty m~.

can cu thea Bao cao tai chinh rieng da kiem toan nam 2023, Iqi nhu~n tru6c thue (LNTI) cua Rang
Vi~t ghi nh~n 408,69 ty dong, trong d61C;;inhu~n da thlfc hi~n la 134,88 tY dong. Theo do, nguon ngan
sach de chi tra thu lao cho HQidong quan tri va Ban kiem soM tu nguon Iqi nhu~n tru6c thue nam
2023 la 2,02 tY dong.

Ben C9nh do, nam 2022 HDQT va BKSda quyet dlnh khong nh~n thu lao m~c du lC;;inhu~n da thlfC
hi~n duong 150,29 ty dong (do tong LNTI am). VI v~y, v6i vi~c trong nam 2023 toan bQcac khoan
dlf phong tu h09t dQng dau tu ttl doanh da duqc hoan nh~p, cLIng nhu de ghi nh~n Slf chia se, dong
hanh va no IlfCcua thanh vien HDQT, BKS,dong thai t90 nguon ngan sach bo sung cho cac nam tiep
theo, HDQT quyet dinh trlnh DHDCD thuong nien phe duy~t tong ngan sach thu lao cho HDQT, BKS
nam 20231a4,09 ty dong, tuong ung v6i ty I~ 1,00% lC;;inhu~n tru6c thue rieng cua Cong ty mE;nam
2023. Trong do, Cong ty da thlfC chi 2,36 ty dong, 1,77 ty dong con 19i(bao gam 41 tri~u dong nguon
dlf ph6ng tu nam 2022) seduc;;csu dl:lng lam nguon ngan sach bo sung cho cac nam tiep theo.

III. BAo cAo KETQUA GIAM SAT HOI:\T f>QNG BAN TONG GIAM f>OC

Can cu vaGquyen h9n, nhi~m Vl:lcua HQidong quan tri va BanTong Giam doc duqc quy dlnh t9i Dieu
I~ Cong ty, trong nam 2023, H¢i dong quan tri da thlfC hi~n cong tac giam sM h09t d¢ng dieu hanh
cua BanTong Giam doc v6i ket qua nhu sau:

Doi v6i tlnh hlnh thlfC hien ke ho9ch kinh doanh nam 2023: Ban dieu hanh da bam sat dlnh

~:('!bH-;TY'c6PHANCH(tNG KHOANRONGV~~T- Vi~<Draqol1TeV-vel, 'j::;1 i'~9uyenDu; Q~j~n1,TP.Hd Chi~/nnh
'r'e!: ";..[;.:1 :z,(S 52~}<.'l2u06 - Fax: +34 2~~r):!9 7986 EIT:('t'l: :nfo(Z:.'vdsc.com.vn·_ ViIet: V\fv\fvv.vds~:.com.vn 2

-.r
'.'
/':c
cc
~U1
#

~
~



huang heat dQng do H8QT de ra, c6 su chuan b] ky lu6'ng truce cac kich ban dien bien cua th]
truonq. linh heat va chu dQng trien khai cac giai phap phu hop, kip thai bao cao, tham rnuu oe
HQi oong quan tr] dua ra nhO'ng quyet sach, chi 0i?0 va h6 tro Ban oieu hanh thuc hien hoan
thanh vuot muc ke hoach kinh doanh do 8H8(8 giao ph6.

Conq tac to chuc va dieu hanh: Ban Tong Giarn doc oa to chuc va oieu hanh heat dQng hang
nqay cua (ong ty thea dunq cac quy dinh Dieu I~ (ong ty va phap luat hi~n hanh,

Vci nhO'ng ket qua dat duoc, HQidong quan tr] ghi nhan nhO'ng n61Vc cua Ban eMu hanh cunq toan
the dQi ngO can bo nhan vien trong viec trien khai hoat dQng kinh doanh nam 2023. Banoieu hanh
oa kjp thai c6 nhO'ng oieu chinh oe thich ung vai dien bien phuc ti?Pcua thj truong, hoan thanh tot
nhieu nh6m chi tieu kinh doanh va cac ml,lc tieu ouqc 8i?i hQi dong co oong va HQioang quan trj
oe ra, tren ((j so oem Ii?iIqi ich cao nhat cho co oong, ti?Ora gia trj, hi~u qua cho Khach hang, oam
bao quyen Iqi cua nguoi lao oQng va 06ng g6p cho cac ben lien quan cua (ong ty.

IV. D!NH HUONG HO~T D9NG CUA H91 DONG QUAN TR! NAM 2024

Buac sang nam 2024, HDQT Rang Vi~t xac I~p djnh huang hOi?toQng 121"PHAT HUY N91 U!C -
NANG TAM V! THE" vai cac ml,lc tieu trien khai cac nh6m giai phap phu hqp nham giup khai thac
hi¢u qua, phat huy toi oa nhO'ng nguon Ivc ma Rang Vi~t oa dau tu, xay dvng trong nhieu nam qua,
tu d6 cung co vO'ng chik va nang cao hO'nnO'avi the cua Rang Vi~t tren thj truong chung khoan
Vi¢t Nam ve ca quy mo va hi~u qua hOi?toQng, huang oen phat trien ben vO'ng. (l,l the:

.:. Ve d!nh huang phat trien Ngu6n von:

Trien khai ke hOi?chtang von thong qua phat hanh rieng Ie cho cac doi tac chien luqc/nha
oau tli chuyen nghi~p nham tang nang Ivc tai chfnh, tang quy mo va nang Ivc ci?nh tranh
cho Rang Vi~t.

Tiep tl,lc trien khai c6 hi~u qua cong tac huy oQng von thong qua phat hanh trai phieu (phat
hanh rieng le/phat hanh ra cong chung) oe on ojnh va gia tang nguan von hOi?toQng.

Ben ci?nh do, tiep tl,lCmo rQng moi quan h~ vai cac to chuc tin dl,lng, cac ojnh che tai chinh
trong va ngoai nuac nham gia tang nguan von vay vai chi phi hqp Iy, giup da di?ng nguan
von hOi?tdQng.

•:. Ve d!nh huang, trien khai HOi\lt d9n9 kinh doanh:

Djnh huang, chi 0i?0 Ban dieu hanh bam sat quan oiem "Lay khach hang lam trung tam"
va "Gio tang trai nghi~m va hi~u qua diiu tu' cuo khach hang", trien khai cac nh6m giai
phap nham cung co va khai thac c6 hi¢u qua h~ khach hang hi~n hO'u,thuc day cac chuO'ng
trlnh thi dua phat trien khach hang mai cho tat ca cac hOi?toQng huy dQng von-moi giai
cho vay-ngan hang oau tu va quan Iy tai san. D~c bi~t, c6 cac chinh sach phu hqp cho cac
nh6m khach hang chu Ivc, oong g6p Ion trong cO'cau thu nh~p cua Rang Vi¢t, g6p phan
cung co, gia tang thj phan va doanh thu cua Rang Vi~t.

Dinh huang, chi 0i?0Ban dieu hanh trien khai cac chinh sach, san pham cho vay margin mQt
cach th~n tr9ng, linh hOi?t,oam bao cac ml,lc tieu an toan, hi~u qua, oap ung tot cac nhu cau
cua khach hang va h6 trq tot cho hOi?toQng kinh doanh moi giai.

HQidong quan trj thong qua HQioang oau tu, se t~p trung chi Oi?O,h6 trq Ban oieu hanh t~n
dl,lng tot cac cO'hQi kinh doanh oe cai thi~n, gia tang va toi L1uhoa hi~u qua hOi?tdQng oau
tL1co phieu, trai phieu va kinh doanh nguan von; nghien cuu trien khai san pham chung
quyen va (:t.~cbi~t chu tr<;>ngcong tac quan trj rui ro doi vai hOi?tdQng dau tU.

Dinh huang va trvc tiep chi Oi?OhOi?toQng cua (ong ty Quan Iy quy Rang Vi~t (VDAM): tiep
tl,lc phat trien va ra mih cac san pham - dich Vl,lmai phu hqp vai nhu cau dau tL1da di?ng cua
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Khach hang; gia tang soluO'ng va quy rno tai san quan Iy cua heat dQng quan Iy quy, uy thac
dau tu va tu van dau tu; to chuc trien khai va qiarn sat viec thuc hien quy trlnh dau nr thea
trier Iy va phuonq phap dau nr cua Rang Vi~t, tuan thu ky luat va quy dinh ve quan tri rui ro
nharn dat duoc hieu suat sinh loi vuot troi so vai thi trucnq, qiup tang quy rno va hieu qua
heat dQng cua VDAM.

Dinh huang, chi dao va ho tro Ban dieu hanh trong viec thuc day hoat dQng cua cac chi
nhanh, nharn phat huy hieu qua heat dQng cua he thong manq hroi.

.:. vs d!nh hu'ang trien khai chien Iu'<?,cChuyen doi so:

Chi dao va ho trc;1Ban dieu hanh tiep tl,JCday nhanh tien dQ cac dl,( an chuyen doi so thea
chien IVc;1cchuyen doi so giai dO<:ln2021-2025 da dUc;1cHQidong quan trl thong qua, phan
dau trong nam 2024 hoan thanh CO' ban cac dl,(an quan trQng nhat.

Chi d<:lo,h6 trc;1va giam sat vi~c to chuc khai thac, ung dl,Jng c6 hi~u qua cac dl,(an chuyen
doi so da hoan thanh vao cong tac quan trl-dieu hanh-kiem soat, cac hO<:ltdQng thuc day
kinh doanh va gia tang trai nghi~m cua khach hang, ...

•:. Ve d!nh hu'ang hO'l't d9n9 He)tr<?,kinh doanh:

Cac hO<:ltdQng H6 trc;1kinh doanh can tiep tl,JCdO'ngian h6a quy trinh, thu tl,Jcdl,(atren vi~c
ung dl,Jng yeu to cong ngh~; ra soat, hoan thi~n cac chfnh sach va chuO'ng trlnh cham s6c
Khach hang; lien tl,Jcdanh gia, cai tien chat IUc;1ngva phat trien them cac san pham - dlch Vl,J,
san pham dau tU mai; dam bao h~ thong giao dlch v~n hanh on dlnh, an toan, hi~u qua va
bao m~t thong tin.

Chi d<:lo,d~t ml,Jctieu de Ban dieu hanh gia tang ca ve so IUc;1ngva chat lu<;mgnguan nhan
Il,(C;thuong xuyen, lien tl,JCto chuc cac chuO'ng trlnh dao t<:lOket hc;1Pvi~c ban hanh cck chinh
sach, chuO'ng trlnh phu hc;1Pde thuc day tinh than, sl,(no Il,(Ccua toan bQ dQi ngu, phat huy

toi da nguan Il,(Chi~n c6.

Chi d<:loBan dieu hanh t~p trung xay dl,(ng da d<:lng,nang cao hO'n nua chat IUc;1ngcac h~
thong, cong Cl,J,san pham phan tfch, sim pham tUvan dau tucho khach hang, huang den cung
cap trai nghi~m khach hang xuat sac ve san pham - dlch Vl,Jva nang cao hi~u qua dau tU khi
khach hang den vai Rang Vi~t; tang cuong dao t<:lo,nang cao chat IUc;1ng,nang Il,(CtU van cua
dQi ngu, ho trc;1khach hang khai thac hi~u qua cac cong cl,Jho trc;1,giup sang IQc,Il,(achQn, tU
van dUc;1ccac cO'hQi dau tV phu hc;1P,dem l<:IitY suat sinh lc;1ivUc;1ttrQi cho khach hang.

Tang cuong cong tac quang ba, truyen thong cac san pham - dlch Vl,Jmai nhieu ti~n ich,
huang den gia tang trai nghi~m khach hang; tang cuong tan suat va dQ bao phu ve sl,(hi~n
di~n, hlnh anh cua Rang Vi~t tren thl trUong .

•:. Ve d!nh hu'ang hO'l't d9n9 He)tr<?,v~n himh va Giam sat tuan thu:

Khong ngung nang cao tfnh chuyen nghi~p, chu dQng, hi~u qua doi vai hO<:ltdQng Ho trc;1
v~n hanh; bam sat, hoan thanh tot tat ca cac nhi~m Vl,J,cong vi~c de ho trc;1ngay mQt tot hO'n

cho hoat dQng chung cua Cong ty.

Cung co va duy trl tot cong tac tai chfnh - ke toan, phap che, kiem tra, kiem soat nQi bQ va
quan trl rui ro, dam bao mQi hO<:ltdQng cua Cong ty dUc;1con dlnh, an toan, hi~u qua va tuan

thu dung quy dlnh phap lu~t.

Kfnh thUa Quy vl Co dong, tren day la Bao cao h09t dQng nam 2023 va dlnh huang hO<:ltdQng nam
2024 cua HQidong quan trl Cong ty Co phan Chung khoan Rang Vi~t, kfnh trlnh D<:IihQi dong co dong

thong qua.
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H9i dong quan tri trim tronq cam on Quy v! c6 dong da luon tin tuonq, dong hanh va unq h9 cho su phat
tnen cua Rang Viet trong suet thai gian qua. Chung tol cam ket se khonq nqunq no Il,(C, co gang nhieu
hemnO'atrong giai doan sap tol nharn xay dunq thanh conq he sinh thai tal chinh-dau nr cho conq dong
doanh nqhiep va nguai dan Vi~t Nam, nharn mang 19inhieu gia tr] tot dep hemcho Quy C6 dong, Khach
hang, doi tac, nquoi lao d9n9 va conq dong xa hoi, huang den kien t90 tucnq lai thinh vuonq - hanh phuc,

Chung toi mong rang se tiep tuc nhar: duoc su tin yeu, dong hanh va unq ho cua tat ca Ouy vi. Kfnh
chuc Ouy v] luon rnanh khoe, thanh conq, thinh vuqng va hanh phuc.

Tran tronq cam emQuy v] c6 dong.
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