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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
HOAT DONG NAM 2023 VA DINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2024
Kinh gdri: Dai héi déng cé déng Cong ty C6 phan Ching khoan Rong Viét

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctia Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1 Cong ty va Luat
Doanh nghiép, Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Chiing khoan Rong Viét xin bao cdo vé hoat déng
ctia Hoéi déng quan tri trong nam 2023 va dinh hudng hoat déng nam 2024.

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2023

K&t thic nam tai chinh 2023, hoat déng kinh doanh clia Cong ty (theo dir liéu BCTC kiém toan hop
nhat) ghi nhan két qua nhu sau:

Dvt: triéu dong

CHI TIEU KE HOACH 2023 | THUC HIEN 2023 | % TH/KH 2023

 Téng doanh thu ‘ 890.068 831.113 93,4%
Téng chi phi 619.295 481.050 67,5%
Tong LN trudc thué 270.772 413.064 152,6%
Lgi nhuan sau thué 216.618 330.164 152,4%

M6t s6 chi tiéu tai chinh hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2023 (dir liéu hgp nhat):

CHi TIEU NAM2022 | NAM2023 | +/(-)%
Bién Lgi nhuan rong (%) (14,0%) 42,8% -
Ty & LNST/Vén chii s& hitu binh quén (%) (6,2%) 14,7% -
Ty lé LNST/Téng tai san binh quan (%) (2,8%) 6,9% -
Thu nhap binh quan méi ¢é phan (VND) (548) 1.573 =

Nhu vay, Cong ty da hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ké hoach vé Igi nhuan do Dai hoi déng c6
doéng giao pho, déng thai ghi nhan su cai thién ro rét vé hiéu qua hoat dong.

Il. HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2023
1. Cac phién hop va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri

Nam 2023, Hoi déng quan tri da té chiic 27 cudc hop bao gém ca hinh thiic lay y kién bang van ban,
thong qua 26 Nghi quyét va 05 Quyét dinh HDQT dé trién khai cac dinh huéng, ké hoach da duoc
DHDCD théng qua, ciing nhu thuc hién cac cong viéc khac thudc tham quyén ctia HDQT. Trong do,
6 04 phién hop HDQT dinh ky (mdi quy 01 1an), dugc t6 chiic vao thang dau tién sau khi két thuc
quy, dé Ban diéu hanh bao co vé két qua kinh doanh, cap nhat tinh hinh hoat dong Cong ty va
HDQT kip thai c6 nhimg y kién chi dao, dinh huéng déi véi hoat dong clia Ban diéu hanh. Ngoai ra,
cac cudc hop HPQT dinh ky luén 6 su tham du day dd cta Ban kiém sodt, vdi vai tro giam sat, dua
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ranhing y kién dé xuét gilp kién toan hoat déng quan tri diéu hanh va kip thai c6 nhimg luu y vé
Cac rui ro co thé phat sinh trong qua trinh hoat déng kinh doanh.

Bdo cao viéc thuc hién cac ndi dung da dugc théng qua tai Dai héi déng C6 déng thudng nién
nam tai chinh 2022:

Trong nam 2023, Héi dong quan tri Céng ty C6 phan Ching khodn Rong Viét da thuc hién nghiém
chinh tat ca cac néi dung dugc théng qua tai Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 06/04/2023,
cu thé nhu sau:

- Déi vai tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023: HDQT da phoi hop chét ché vai Ban
diéu hanh, Ban kiém soat dé dua ra dinh huéng, chién lugc va ké hoach kinh doanh cu thé, xay
dung cac phuang an kinh doanh phti hgp cho tuing kich ban cua thi trudng, gidm sat cong tac
t6 chuc va hoat ddng hang ngay clia Cong ty. Qua do, Céng ty hoan thanh vugt muc cac chi
tiéu vé Igi nhuan do Dai hdi déng c6 déng giao pho.

- Péi vdi viec phan phéi lgi nhuan ndm 2022: Céng ty khéng chi tra ¢6 tic nam 2022, theo ding
ndi dung da dugc théng qua tai Dai hoi déng C6 déng thudng nién nam tai chinh 2022. Cong
ty cling khéng thuc hién tam ting ¢é tic cho c6 déng trong nam 2023.

- Daivéi viec lua chon Bon vi kiém toan ndm 2023: Ban Kiém soat chon Dan vi kiém toan bao céo
tai chinh cho Céng ty (bao gém Bao cao tai chinh riéng 1é, hgp nhat va Bao cdo tai chinh cla
cong ty con) 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, thudc danh sach 04 Cong ty kiém toan
dugc Pai héi théng nhat théng qua.

- D6i vdi viéc stia d6i Diéu 1é t6 chic va hoat ddng ctia Céng ty: Ngudi dai dién phap luat clia
Cong ty da ky ban hanh Diéu |é stia d6i theo dia chi Try s& chinh méi dé phu hop véi Gidy phép
diéu chinh s6 02/GPDC-UBCK ngay 05/01/2023. Diéu |é méi dugc ky ban hanh ngay 07/04/2023.

Béo cao thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023

Theo Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDPCD dugc DPHDPCD thudng nién théng qua ngay 06/04/2023,
thu lao va chi phi hoat déng clia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong nam 2023 1a 1,5% loi nhuan
trudc thué da thuc hién riéng cong ty me.

Can cU theo Bao cao tai chinh riéng da kiém toan nam 2023, Igi nhuan trudc thué (LNTT) cia Rong
Viét ghi nhan 408,69 ty déng, trong dé loi nhuan da thuc hién 1a 134,88 ty dong. Theo d6, nguén ngan
sach d@é chi tra thii lao cho Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt ti nguén Igi nhuan trudc thué nam
2023 13 2,02 ty déng.

Bén canh dé, ndm 2022 HDQT va BKS da quyét dinh khong nhan thu lao méac du Igi nhuan da thuc
hién duong 150,29 ty déng (do téng LNTT am). Vi vay, véi viéc trong ndm 2023 toan bd cac khoan
du phong tir hoat dong dau tu tu doanh da duoc hoan nhap, ciing nhu dé ghi nhan su chia sé, dong
hanh va nd luc ctia thanh vién HDQT, BKS, déng thdi tao nguén ngan sach bé sung cho cac nam tiép
theo, HPQT quyét dinh trinh DHDCP thudng nién phé duyét téng ngan sach thu lao cho HDQT, BKS
nam 2023 124,09 ty déng, tuong Ung vdi ty 1& 1,00% Igi nhuan trudc thué riéng ctia Cong ty me nam
2023.Trong d6, Cong ty da thuc chi 2,36 ty déng, 1,77 ty déng con lai (bao gom 41 triéu déng ngudn
du phong tir nam 2022) sé dugc st dung lam nguén ngan sach bé sung cho cac nam tiép theo.

BAO CAO KET QUA GIAM SAT HOAT DONG BAN TONG GIAM DOC

Can ¢t vao quyén han, nhiém vu ctia Hoi déng quan tri va Ban Téng Gidam déc duoc quy dinh tai Diéu
l& Cong ty, trong nam 2023, Hoi déng quan tri da thyc hién céng tac giam sat hoat dong diéu hanh
cla Ban Téng Giam déc véi két qua nhu sau:

- D&i véi tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023: Ban diéu hanh da bam sat dinh
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hudng hoat déng do HDQT dé ra, c6 su chuan bi ky luéng trudc cac kich ban dién bién cla thi
trudng, linh hoat va cht déng trién khai cac giai phap phu hop, kip thai bao cao, tham muu dé
Ho6i dong quan tri dua ra nhiing quyét sach, chi dao va ho trg Ban diéu hanh thuc hién hoan
thanh vuot muc ké hoach kinh doanh do PHDCD giao phé.

- Céng tac t6 chic va diéu hanh: Ban Téng Giam d6c da té chuc va diéu hanh hoat déng hang
ngay cta Cong ty theo ding cac quy dinh Diéu lé Cong ty va phap luat hién hanh.

Vi nhing két qua dat duac, Ho6i déng quan tri ghi nhan nhimg né luc ctia Ban diéu hanh cling toan
thé doi ngl can bé nhan vién trong viéc trién khai hoat déng kinh doanh nam 2023. Ban diéu hanh
da kip thai co nhimng diéu chinh dé thich ting vdi dién bién phuc tap cla thi trudng, hoan thanh tét
nhiéu nhom chi tiéu kinh doanh va cac muc tiéu dugc Pai hoi déng c6 déng va Hoi déng quan tri
dé ra, trén co s¢ dem lai lgi ich cao nhat cho ¢6 dong, tao ra gia tri, hiéu qua cho Khach hang, dam
bao quyén Igi clia ngudi lao dong va déng gop cho cac bén lién quan clia Céng ty.

. DINH HUGNG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Budc sang nam 2024, HDQT Réng Viét xac 1ap dinh hudéng hoat déng la “PHAT HUY NOI LUC -
NANG TAM VI THE” v6i cac muc tiéu trién khai cac nhém gidi phap pht hgp nhdm gidp khai thac
hiéu qua, phat huy téi da nhiing nguén luc ma Réng Viét da dau tu, xay dung trong nhiéu nam qua,
tr d6 cliing ¢6 viing chac va nang cao han nira vi thé clia Rong Viét trén thi truong chiing khoén
Viét Nam vé ca quy mo va hiéu qua hoat déng, huéng dén phat trién bén viing. Cu thé:

<+ Vé dinh hudng phat trién Nguén vén:

- Trién khai ké hoach ting vén théng qua phat hanh riéng lé cho cac doéi tac chién lugc/nha
dau tu chuyén nghiép nham tang nang luc tai chinh, tang quy moé va nang luc canh tranh
cho Réng Viét.

- Tiép tuc trién khai cé hiéu qua cong tac huy déng vén thong qua phat hanh tréi phiéu (phat
hanh riéng 1&/phét hanh ra céng ching) dé én dinh va gia tang ngudn von hoat déng.

- Bén canh dd, tiép tuc md réong méi quan hé véi cac té chuc tin dung, cac dinh ché tai chinh
trong va ngoai nudc nham gia ting nguén vén vay véi chi phi hgp ly, giup da dang nguén
von hoat déng.

< Vé dinh huéng, trién khai Hoat déng kinh doanh:

- Dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh bam sat quan diém “Ldy khdch hang lam trung tam”
va “Gia tdng trai nghiém va hiéu qua dau tu cia khdch hang”, trién khai cac nhom giai
phap nhdm cling 6 va khai thac cé hiéu qua hé khach hang hién hitu, thic ddy cac chuong
trinh thi dua phat trién khach hang mdi cho tat ca cac hoat déng huy déng von-méi gidi-
cho vay-ngéan hang dau tu va quan ly tai san. Bac biét, cé cac chinh sach phu hgp cho cac
nhém khach hang chii luc, déng gép 1én trong cd cdu thu nhap clia Rong Viét, gép phan
cling c6, gia tang thi phan va doanh thu cia Rong Viét.

- Binh hudng, chi dao Ban diéu hanh trién khai cac chinh sach, san pham cho vay margin mét
cach than trong, linh hoat, dam bao cadc muc tiéu an toan, hiéu qua, dap ting tot cac nhu cau
cta khach hang va hé trg t6t cho hoat dong kinh doanh méi gidi.

- Ho6i déng quan tri théng qua Hoi déng dau tu, sé tap trung chidao, ho tro Ban diéu hanh tan
dung tét cac co hdi kinh doanh dé cai thién, gia tang va téi uu hoa hiéu qua hoat dong dau
tu ¢ phiéu, trai phiéu va kinh doanh nguén vén; nghién cdu trién khai san pham chiing
quyén va dac biét chu trong cong tac quan tri rdi ro déi véi hoat dong dau tu.

- Pinh huéng va truc tiép chi dao hoat dong clia Céng ty Quan ly quy Rong Viét (VDAM): ti€p
tuc phat trién va ra mét cac san pham - dich vu méi phu hgp véi nhu cau dau tu da dang clia
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Khach hang; gia tang s6 lugng va quy mé tai san quan ly ctia hoat dong quan ly quy, ty thac
dau tu va tu van dau tu: té chic trién khai va gidm sat viéc thuc hién quy trinh dau tu theo
triét ly va phuong phap déau tu ctia Réng Viét, tuan thu ky luat va quy dinh vé quan tri rdi ro
nham dat dudc hiéu suat sinh I&i vugt trdi so vai thi truong, gitip tang quy mé va hiéu qua
hoat dong ctia VDAM.

Pinh hudng, chi dao va hd trg Ban diéu hanh trong viéc thic day hoat déng cla cac chi
nhanh, nham phat huy hiéu qua hoat déng ctia hé théng mang ludi.

% Vé dinh hudng trién khai chién lugc Chuyén dai s6:

Chi dao va hé tro Ban diéu hanh tiép tuc ddy nhanh tién d6 cac du an chuyén doi s6 theo
chién lugc chuyén déi s6 giai doan 2021-2025 da dugc Hoi dong quan tri thong qua, phén
dau trong nam 2024 hoan thanh co ban cac du an quan trong nhét.

Chi dao, hé trg va giam sat viéc t6 chuic khai thac, ting dung cé hiéu qua cac du an chuyén
déi s6 da hoan thanh vao céng tac quan tri-diéu hanh-kiém soat, cac hoat dong thuc day
kinh doanh va gia tang trai nghiém cuta khach hang,...

< Vé dinh huéng hoat déng Hé tro kinh doanh:

.
”ge

Cac hoat ddng Hb trg kinh doanh can tiép tuc don gian héa quy trinh, thu tuc dya trén viéc
ing dung yéu té cong nghé; ra soat, hoan thién cac chinh sach va chuong trinh cham soc
Khach hang; lién tuc danh gia, cai tién chét lugng va phat trién thém cac san pham - dich vy,
san pham dau tu mai; dm bao hé théng giao dich van hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua va
bdo mat thong tin.

Chi dao, dat muc tiéu dé Ban diéu hanh gia tang ca vé s6 lugng va chét lugng nguén nhan
luc; thudng xuyén, lién tuc té chiic cac chuong trinh dao tao két hgp viéc ban hanh cac chinh
sach, chuong trinh phi hop dé thic ddy tinh than, su nd luc ca toan bo doi ngd, phat huy
t6i da nguon luc hién co.

Chi dao Ban diéu hanh tap trung xay dung da dang, nang cao hon niia chét lugng cac hé
théng, cong cu, san pham phan tich, san pham tuvan dau tu cho khach hang, hudng dén cung
cdp trai nghiém khach hang xuat sic vé san phdm - dich vu va nang cao hiéu qua dau tu khi
khach hang dén vai Réng Viét; ting cudng dao tao, nang cao chat lugng, nang luc tu van ctia
ddi ng, hé tro khach hang khai thac hiéu qua cac cong cu hé trg, gidp sang loc, Iua chon, tu
van duoc cac co hdi dau tu phti hgp, dem lai ty sudt sinh loi vugt troi cho khach hang.

Tang cudng cong tac quang ba, truyén thong cac san pham - dich vu méi nhiéu tién ich,
huéng dén gia tang trai nghiém khéach hang; tang cudng tan suat va dé bao phu vé su hién
dién, hinh anh cia Réng Viét trén thi truong.

Vé dinh hudng hoat dong Hé trg van hanh va Giam sat tuan tha:

Khéng nging nang cao tinh chuyén nghiép, chi dong, hiéu qué déi véi hoat dong Ho trg
van hanh; bam sat, hoan thanh tét tat ca cac nhiém vu, cong viéc dé hé trg ngay mot tét hon
cho hoat dong chung cia Céng ty.

Cing ¢ va duy tri t6t cong tac tai chinh - ké toan, phap ché, kiém tra, kiém soat ndi bd va
quan tri rdi ro, d@m bao moi hoat dong clia Cong ty dugc én dinh, an toan, hiéu qua va tuan
thu dung quy dinh phap luat.

Kinh thua Quy vi C6 déng, trén day la Bdo cao hoat dong nam 2023 va dinh hudng hoat déng nam
2024 clia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Chiing khoan Rong Viét, kinh trinh Dai hoi déng cé déng
théng qua.
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Ho6i déng quan tri tran trong cdm on Quy vi C6 déng da ludn tin tudng, dong hanh va Gng hd cho su phat
trién clia Rong Viét trong sudt thai gian qua. Chuing téi cam két sé khéng ngiing né luc, ¢6 géng nhiéu
hon nia trong giai doan sép téi nhdm xay dung thanh céng hé sinh thai tai chinh-dau tu cho cong dong
doanh nghiép va nguai dan Viét Nam, nhdm mang lai nhiéu gia tri t6t dep hon cho Quy C6 dong, Khach
hang, d6i tac, ngudi lao déng va cdng déng xa hdi, hudng dén kién tao tuong lai thinh vugng - hanh phuc.

Chung téi mong réng sé tiép tuc nhan dugc su tin yéu, ddng hanh va Ging ho cla tat ca Quy vi. Kinh
chic Quy vi luén manh khoe, thanh céng, thinh vugng va hanh phic.

Tran trong cdm on Quy vi C6 déng.




